Ghid pentru angajatori:

Angajarea si integrarea refugiatilor din Ucraina in
Uniunea Europeana si Romania

Draga angajator,

Intr-o perioada in care solidaritatea si sprijinul reciproc sunt mai importante ca
niciodata, implicarea ta in integrarea refugiatilor ucraineni poate face o diferenta
reala — atat in viata lor, cat si in compania si comunitatea ta. Acesti oameni au fost
nevoiti sa lase totul in urma, dar vin cu dorinta de a-si reconstrui viata si de a
contribui activ la societatea care Ti primeste.

Angajand un refugiat, nu doar ca le oferi un loc de munca, ci si o sansa la stabilitate,
siguranta si demnitate. In acelasi timp, echipa ta va avea ocazia sa descopere
oameni valorosi, cu experienta si perspective noi, care pot aduce un plus de energie
si diversitate in companie.

Acest ghid contine toate informatiile necesare privind cadrul legal, beneficiile si pasii
practici pentru angajarea si sprijinirea refugiatilor ucraineni. De asemenea, include
resurse utile pentru integrarea lor, precum cursuri de limba, sprijin pentru relocare si
informatii despre recunoasterea calificarilor.

1. Ce este protectia temporara si cum functioneaza

Protectia temporara este un mecanism activat de Uniunea Europeana pentru
a oferi refugiatilor din Ucraina acces rapid la drepturi fundamentale. Acesta
inlocuieste necesitatea unei cereri de azil si permite:

e sedere legald in Roméania pana in martie 2026;
e acces la servicii de sanatate, educatie, locuinta;
e dreptul de a lucra fara aviz suplimentar.

Refugiatii pot obtine acest statut prin inregistrarea la Inspectoratul General
pentru Imigrari (IGI). Informatii detaliate si ghiduri utile sunt disponibile pe
www.protectieucraina.gov.ro si www.igi.mai.gov.ro.
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2. Drepturile refugiatilor pe piata muncii din Romania

Refugiatii cu protectie temporara pot lucra legal in Roménia, avand aceleasi
drepturi ca cetatenii romani. Acestia:

e pot fi angajati fara aviz de munca;

e beneficiaza de salariul minim brut de 4.050 lei/luna (net aproximativ
2.574 lei);

e lucreaza conform reglementarilor Codului Muncii (maximum 40
ore/saptamana);

e au dreptul la concediu legal de odihna (minimum 20 zile/an);
e beneficiaza de protectie in caz de concediere;
e au acces la sistemul de sanatate si asigurari sociale;

e pot participa la negocieri colective si pot adera la sindicate.

3. Documente necesare pentru angajare
Pentru angajarea legala a unui refugiat, angajatorul va solicita:
e copia permisului de protectie temporara emis de IGl;
e pasaportul sau alt document de identitate;

e diplome de studii sau documente de calificare (daca lipsesc, se poate
completa o declaratie pe propria raspundere);

e extras de cont bancar (pentru virarea salariului — nu este obligatoriu);

e in cazul profesiilor reglementate, dovada echivalarii studiilor este
necesara.

4. Cursuri gratuite de limba roméana si engleza

Integrarea lingvistica este esentiala pentru o colaborare eficienta in mediul
profesional. Mai multe organizatii ofera acces la cursuri gratuite adaptate
nivelului si varstei participantilor.

e OIM Roménia (Organizatia Internationala pentru Migratie) ofera cursuri
de limba romana. Inscrierile se pot face la sediul din Bucuresti, pe
Bulevardul Dacia, nr. 86.
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e Jobs for Ukraine ofera cursuri de limba engleza. Pentru detalii ne puteti
scrie la adresa contact@jobs4ukr.com.

e JRS Romania (Jesuit Refugee Service) ofera cursuri de limba romana
si engleza la sediul din Bucuresti.

5. Unde poti publica oferte de munca dedicate refugiatilor

Pentru a ajunge la candidati ucraineni, este recomandat sa postezi anunturi
de angajare pe platforme adaptate si vizibile in comunitatea de refugiati. Jobs
for Ukraine (www.jobs4ukr.com) este una dintre cele mai populare, fiind
creata special in acest scop. Alte optiuni includ site-ul ANOFM
(www.anofm.ro), eJobs, BestJobs, Hipo.ro sau chiar grupuri Facebook
dedicate. Publicarea pe mai multe canale poate creste semnificativ sansele
de a gasi candidatul potrivit.

6. Subventii si sprijin pentru angajatori

Angajatorii care angajeaza refugiati beneficiaza de sprijin substantial din
partea statului roméan. Refugiatii pot fi angajati direct, fara necesitatea unui
aviz de munca, iar ANOFM pune la dispozitie o serie de servicii gratuite:
medierea locurilor de munca, consiliere profesionala, cursuri de formare si
recunoasterea competentelor dobandite informal.

In plus, angajatorii pot primi subventii in valoare de 2.250 lei/luna, timp de 12
luni, pentru fiecare persoana angajata dintr-o categorie vulnerabila, cu
obligatia de a mentine angajarea timp de minimum 18 luni. Categoriile eligibile
includ persoane peste 45 de ani, parinti singuri, persoane cu dizabilitati,
persoane aproape de varsta de pensionare si tineri NEET. In functie de
profilul lor, unii refugiati pot fi incadrati in aceste categorii.

Pentru detalii complete, se recomanda contactarea agentiei judetene ANOFM
sau consultarea sursei oficiale:
https://www.anofm.ro/stimulente-acordate-angajatorilor/.

7. Integrarea la locul de munca: onboarding si sustinere

Integrarea reala incepe din prima zi de lucru. Un proces clar de onboarding
ajuta refugiatul sa inteleaga asteptarile, cultura companiei si procedurile
interne. Un sistem eficient este cel de tip ,buddy” — un coleg desemnat sa-I
sprijine pe noul angajat in primele saptamani. De asemenea, este utila
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folosirea de materiale vizuale, tutoriale video, manuale simplificate sau fise
traduse in limba materna a angajatului. Prin traininguri interculturale, intreaga
echipa poate invata cum sa comunice mai eficient si sa creeze un mediu
incluziv.

8. Promovarea diversitatii i prevenirea discriminarii

Pentru ca integrarea sa fie sustenabila, este esentiala cultivarea unui climat
de respect. Companiile pot implementa coduri interne de conduita impotriva
discriminarii, mecanisme de raportare anonima si pot organiza sesiuni pentru
constientizarea diversitatii. Evenimentele de socializare, team building-urile si
simplele momente de conectare umana ajuta la eliminarea barierelor culturale
si la crearea unui spatiu de lucru sigur pentru toti angajatii.

Concluzie

Integrarea refugiatilor din Ucraina pe piata muncii din Roménia este nu doar posibila,
ci necesara si benefica pentru toti cei implicati. Prin masuri clare, empatie si
deschidere, companiile pot transforma solidaritatea in rezultate reale: echipe mai
diverse, angajati loiali, branduri mai umane. Alegand sa oferi o sansa, devii parte
dintr-o reconstructie profunda — una care aduce impreuna oameni, perspective Si
viitor.
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